Fraktion der CDU Fraktion der FDP

im Kreistag Heinsberg
Valkenburger Str. 45
52525 Heinsberg

An den

Landrat des Kreises Heinsberg
Herrn Stephan Pusch

im Hause

z. K.:

SPD-Fraktion

Fraktion Bundnis 90/Griine
Fraktion FW

Fraktion Die Linke

Heinsberg, den 18.02.2014

Antrag gemal § 5 der Geschaftsordnung fiir den Kretag zur Beratung in der nachsten
Kreisausschuss- und Kreistagssitzung betreffend Efiilhrung eines Controllings

Sehr geehrter Herr Landrat,

der im Jahre 2012 vorgelegte Bericht der Gemeiridepgsanstalt des Landes Nordrhein-
Westfalen hat den enormen finanziellen Vorsorgetietts Kreises Heinsberg dokumentiert.
Der Kreis Heinsberg will der daraus entstehenderaMevortung fir die Zukunft des Kreises
und seiner Kommunen entsprechen. Deshalb hat dastig in seiner Sitzung am 5. Juli
2012 auf Antrag der Fraktionen der CDU und der FBBchlossen, eine Entscheidungshilfe
fur die notwendigen Konsolidierungsschritte zu $igdmund deshalb in der Verwaltung einen
Bereich Controlling zu installieren. Zusammen ner eétbenfalls erforderlichen Aufgaben-
und Prozessanalyse soll so eine Steuerungshilfe dauf Basis messbarer Zielgrol3en
entwickelt werden. Weiterhin hat der Kreistag béssten, dass eine Unternehmensberatung
den beschriebenen Prozess begleitet.



Auf der Basis dieser Beschliisse haben Sie in Abbpranit den Fraktionen des Kreistags die
KGSt mit der Durchfiihrung einer Organisationsaralyeauftragt. Die KGSt hat in den
vergangenen Monaten eine umfangreiche Ist-Analyasbeitet, die aus einer Datenanalyse
und einer Starken- und Schwachenanalyse unterifiigav Beteiligung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den einzelnen Organisationsaieheder Kreisverwaltung erstellt wurde.
In weiteren Schritten hat die KGSt eine Personkfiationsanalyse erstellt, die zu
erledigenden Aufgaben erfasst, den Ist-Stellenhdstalen vorhandenen Aufgaben
zugeordnet, eine Demographie-Konsequenzen-Analygelle die Arbeitsmengen und die
Parameter zur Festlegung der Arbeitsmengen erfasstt eine Starken- und
Schwachenanalyse durchgefuhrt.

Inzwischen liegt der Abschlussbericht der KGSt vb& Dezember 2013 allen Fraktionen
vor. Der Abschlussbericht gibt Veranlassung, a#larder Erarbeitung des Berichts beteiligten
Mitwirkenden fur die Erstellung des Berichtes zwnkian. Der Dank gilt insbesondere den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kreisverwaliy die durch ihre Hinweise und

Einschatzung wesentlich dazu beigetragen habens diks mit der urspringlichen

Antragstellung verbundene Zielsetzung der Schafieingr Steuerungshilfe fir die wichtige

Arbeit der Kreisverwaltung erreicht werden kann.

Die Fraktionen von CDU und FDP im Kreistag Heingpewerten die Analysen,
Feststellungen und Empfehlungen der KGSt, wie siedem Abschlussbericht vom 18.
Dezember 2013 niedergelegt worden sind, als weet\ilfe, um die angestrebte Einfihrung
eines Controllings und einer Aufgaben- und Prozesgae erreichen zu kdnnen und so die
angestrebte bessere Planbarkeit der politischedltiagsfelder zu erreichen.

Die KGSt empfiehlt in ihrem Abschlussbericht, Sdié¥ ff., eine Reihe von MalRnahmen und
Schritten, die Aufgaben sowohl fir die Politik alsch fur die Kreisverwaltung in Person des
Landrates und der gesamten Verwaltungsfihrung beibem.

Vor diesem Hintergruncbeantragen die Fraktionen von CDU und FDP wie folgt zu
beschliel3en:

1. Der Kreistag verabschiedet auf Vorschlag des Landita zeitnah eine strategische
Zielplanung. Nach Vorliegen der Zielplanung entwiclelt die Kreisverwaltung an-
schlieBend Definitionen der Standards bei der Aufgaenerledigung, der sachge-
rechten Stellenausstattung fur die Aufgabenerledigng und richtet hieran die
Personalressourcenplanung aus. Der Landrat wird gedien, dem Kreistag den
Entwurf einer strategischen Zielplanung bis zum 300ktober 2014 zuzuleiten.

2. Der Landrat wird gebeten, dem Kreisausschuss zeitiadarzulegen, welche der
konkreten Empfehlungen des Abschlussberichtes der &St prioritdr angegangen
werden sollen beziehungsweise aus welchen Grindeie chicht angegangenen
Empfehlungen zuriickgestellt werden. Auf der Basis & Prioritatenliste
entwickelt die Kreisverwaltung anschlie3end konkretdie Planung des weiteren
Projektverlaufs.



3. Der Kreistag empfiehlt dem Landrat die Einsetzung aner Lenkungsgruppe, die
sich Uber die Projekte, die Projektleitung, die Beennung der Verantwortung fir
die Gesamtkoordination, die Teilprojekte, Arbeitsguppen und Thementeams
berichten lasst.

4. Der Landrat wird gebeten, halbjahrlich Gber den Stand der Projekte dem
Rechnungsprifungsausschuss / dem Kreisausschuss @adgper Bericht zu
erstatten.

Mit freundlichen GriulRRen
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fur die CDU-Kreistagsfraktion flied=DP-Kreistagsfraktion
Norbert Reyans, Fraktionsvorsitzender Stefan éenEraktionsvorsitzender



