Schulentwicklungsplanung

Zukunft der
Forderschulen

Im Kreis Heinsberg



Heinsberger Zeitung vom 27. November 2013

CDU: ,,Qualitit und Sorgfalt gehen vor Schnelligkeit“

Mehrheitsfraktion im Heinsberger Kreistag diskutiert iiber das Gutachten zur Entwicklung der Landschaft der Férderschulen

Kreis Heinsberg. Das Thema Inklu-
sion ist in aller Munde. Auch die
CDU-Kreistagsfraktion hat darii-
ber in ihrer Fraktionssitzung er-
neut intensiv diskutiert.

Im Schulausschuss war jungst
das Gutachten zur Schulentwick-
lungsplanung, speziell zur Ent-
wicklung der Landschaft der For-
derschulen vorgestellt worden. Die
CDU-Fraktion erinnerte jetzt in ei-
ner Presseinformation an die Emp-
fehlungen im Gutachten. Nach ih-
nen solle die Forderschule Sprache
sukzessive  aufgelost  werden
(,nachdem ihr aktuell in der Qua-
litdtsanalyse des Landes eine aus-
gezeichnete Arbeit bescheinigt
wurde”, wie die CDU anmerkte).
Die vier Forderschulen Lernen sol-
len demnach alle aufgeldst, Schii-
ler und Lehrer in Regelschulen in-
kludiert werden. Die Forderschu-
len fiir emotionale und soziale Ent-
wicklung sollen in zwei Schulen
im Nord- und Siidkreis iiberfiihrt
werden. Die CDU-Fraktion be-
tonte, sie befiirworte Inklusion. Je-

doch lehnt sie - wie Landrat Ste-
phan Pusch auch - ein ,,Hau-Ruck-
Verfahren” zur Umsetzung ab.
Eine zu beriicksichtigende Tatsa-
che sei, dass der Anteil der Schiiler
mit sonderpadagogischem Forder-
bedarf, die im Kreis Heinsberg in-
klusiv, das heif$t nicht an Férder-
schulen unterrichtet wiirden, sich
in den letzten zwei Jahren von 4,9
auf aktuell 25 Prozent verfiinffacht
habe, Damit sei die Inklusionsent-
wicklung hier viel abrupter als im
gesamten Land Nordrhein-West-
falen, wo der Ausgangswert bei
15 Prozent gelegen habe und jetzt
auch 25 Prozent erreicht worden
seien, Da gleichzeitig die Zahl der
im Kreis Heinsberg zur Verfiigung
stehenden Sonderpiddagogen ab-
genommen habe, muss man nach
Ansicht der Union konstatieren,
»dass eine extreme Belastung der
Schulen und Lehrer im Kreis vor-
liegt und man sie nicht iiberfor-
dern und demotivieren darf, denn
das hilft auch den Kindern und
den Eltern nicht.“

Es geht nach Auffassung der
CDU-Kreistagsfraktion um den Er-
halt von Qualitat im Prozess, um
die Notwendigkeit, Uberforderung
und Demotivierung von Lehrern
zu vermeiden, und auch darum,
den Prozess bezahlbar zu gestalten.
Bei all diesen Aspekten gebe die
Landesregierung keine Antworten
und keine Hilfe, nicht einmal bei
der Frage der notwendigen neuen
Lehrplane fir inklusives Lernen.

»Den Anregungen und Interpre-
tationen des Gutachtens muss
man sich nicht vollumfianglich
anschliefen. Sie sind auch zum
Teil widerspriichlich, heift es in
der CDU-Stellungnahme. Der Gut-
achter weise richtig darauf hin,
dass durch die hohen Klassenfre-
quenzen in den weiterfuhrenden
Schulen (im Schnitt Kreis Heins-
berg: 26,5) eine inklusive Beschu-
lung ohne klare Absenkung der
Frequenzen sowie eine deutlich
hohere Lehrerversorgung kaum
moglich erscheine. Trotzdem emp-
fehle er eine stirkere Einbeziehung

von Realschule und Gymnasium
in den Inklusionsprozess.

Gewerkschaften und Lehrerver-
binde sind sich laut CDU in der
Einschitzung einig, dass fiir eine
gelingende Inklusion eine Klassen-
starke von 20 Schiilern mit einer
Doppelbesetzung von Lehrern
nichtunterschritten werden sollte.
Doch die Landesregierung lasse
keine Ansitze zur Reduzierung von
Klassengréflen an Realschulen
oder Gymnasien erkennen.

Der Gutachter, Wolf Kramer-
Mandeau, habe darauf hingewie-
sen, dass man einen (Inklusions-)
Zug, der sich bewege, nicht so
leicht aufhalten kénne. ,Darum
geht es nicht. Aber es geht darum,
ihn in sicheren, verlasslichen Glei-
sen zu halten, damit er sein Ziel er-
reichen kann*, so die CDU. Quali-
tit und Sorgfalt gingen vor Schnel-
ligkeit. Den Eltern solle eine Wahl-
moglichkeit fiir ihre Kinder blei-
ben und ihnen sollten auch Kor-
rekturmoglichkeiten fiir den Fall
eingerdumt werden, ,dass das die

inklusive Beschulung fiir ihre Kin-
der nicht zur besten Forderung
fithrt“, erklirten die Christdemo-
kraten. Vom Land wiirden klare
Qualititskriterien und die Uber-
nahme der zusitzlich entstehen-
den Kosten erwartet,

Im Ergebnis seien die Empfeh-
lungen des Gutachters nicht ledig-
lich zur Kenntnis genommen wor-
den, sondern der Ausschuss habe
sich auf Anregung von Dr. Gerd
Hachen (CDU) ausdriicklich vor-
behalten, dartiber politisch zu dis-
kutieren und entscheiden zu wol-
len. Das Gutachten sei somit als
Grundlage fiir die weiteren Bera-
tungen zur Kenntnis genommen
worden, nicht jedoch die Schluss-
folgerungen des Gutachters. Die
Verwaltung sei beauftragt worden,
in Zusammenarbeit mit der unte-
ren Schulaufsicht und den tibrigen
Trigern von Forderschulen im
Kreis konkrete Umsetzungsvor-
schlige zu erarbeiten und vor einer
Realisierung dem Schulausschuss
vorzulegen,



Der Zug fahrt bereits!

Comeniusschule Ubach-Palenberg wurde auslaufend aufgeldst (keine
Neuaufnahmen seit 1. August 2011).

Gemeinschaftshauptschule Erkelenz und Pestalozzischule Erkelenz
,fusionieren“ zum Schuljahresbeginn 2014/15 zur Schwerpunkt-
schule.

Stetiger Anstieg der Schuler/innen im GU-Bereich (zuktnftig
,Gemeinsames Lernen*)

2012/13: 464 Schiiler/innen, 2013/14: 520 Schiler/innen

Rahmenkonzepte zur Zukunft der Forderschulen sind zum Teil in
anderen Kreisen bereits beschlossen (z.B. Viersen, Kleve, Steinfurt).

MindestgroRenverordnung muss spatestens zum Schuljahresbeginn
2015/16 ,schulorganisatorisch® umgesetzt werden (u.a. Aufnahme-
stopp fur Forderschulen ,Lernen” bei weniger als 144 Schuler/innen).



Rurtalschule Heinsberg-Oberbruch
Schultrager : Kreis Heinsberg
234 Schiler/innen (2012/13)




Gebruder-Grimm-Schule Heinsberg
Schultrager: Kreis Heinsberg
112 Schiler/innen (2012/13)




Janusz-Korczak-Schule Geilenkirchen
Schultrager: Kreis Heinsberg
90 Schiiler/innen (2012/13, Sek. I)
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Janusz-Korczak-Schule Geilenkirchen-Beeck
Schultrager: Kreis Heinsberg
53 Schiiler/innen (2012/13, Primarstufe)




Pestalozzischule Erkelenz
Schultrager: Stadt Erkelenz
146 Schiler/innen (2012/13)




Mercatorschule Gangelt
Schultrager: Zweckverband Gangelt, Geilenkirchen, Selfkant
117 Schiiler/innen




Don Bosco Schule Heinsberg-Oberbruch
Schultrager: Zweckverband Heinsberg, Wassenberg, Waldfeucht
141 Schiiler/innen (2012/13)




Peter-Jordan-Schule Hiickelhoven
Schultrager: Stadt Huckelhoven
156 Schiler/innen
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Schiiler in Forderschulen innerhalb des Kreisgebietes
nach Wohnort (Stand 22.08.2012: 1096)
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Schulerzahl nach Forderschwerpunkten
(Stand 22.08.2012: 1.666)

Sinnesgeschadigte
(Horen und
Kommunikation,

Korperliche und Sehen) (63) Sprache (209)
motorische 4% 12%

Entwicklung (97)
6%

Geistige
Entwicklung
(242)
14%

Emotionale und
soziale Entwicklung
(312)

19%
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Prognose im Gutachten der

Projektgruppe

Bildung und Region

Entwicklung der Schiilerzahlen

Schillerzahlen in der Férderschule - Kreis Heinsberg
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Heutige Kosten

Kosten der Farderschulen

T o evrereerererer ey e e
Personal+ Unter- Bewirt- Reinl- Energle Schiller- insge- | Schiiler Befirde- Bemerkun-
Verwaltung haltung schaf- gung befirde- samt AHIY rungshosten Qen
tung rung I Schiller

alle Forderschulen insg.
GA5958 385261 1130600 203350 2 ASEM 1TETA 3FMS3 106 15568
18.5% 1208 35% 5.3% 4% 534%

Foa5 Geilenkirchen J.-Korczak EZ, Sek. |
ARG 14,62 TE.Fdd 18738 17817 150600 05355 50 1673
48% 4,55 251% 6.1% LA -19.3“:{.|

Fa5 Geilenkirchen-Beek J.-Korczak EZ, Prim.
178584 T4411 4547 20.565 17040 100400 22957 £ 1894
TA%  306% 19%  118% O 41.3%)

Projektgruppe

. . Fi&5S Heinsberg Rurtal GB
Bildung und Region SL000 18304 88007 07546 702000 965857 2 3000
5% 1,00 a1%  110% 7T
19 % Personal F&5 Heinsberg Geb.-Grimm SB
0 20,000 21140 35535 5088 2A0000  3E2ES4 112 2500
12 % Unt?rhaltung 5%, s oms 6% raz|
53 % Befdrderung F6S Hiickelhoven P.-Jordan L,5,5E
0 74506 97000 17TE0E 156 822 davon 24 Tee
F&5 Heinsberg Don Bosco LB
75204 142500 SHT24 2TEEIT 14 416 Geb =Mete
T B 21.2%|
F&5 Ubach-Palenberg Comenius LB
156239 0000 208230 47 1.064| nurosen ¥
TE 0% 24%| SchaETLngen
Fa5S Erkelenz Pestalozzi LB
96028 55318 10529 32463 36840 130000  3EI198 146 90
T 152% 26%, BERG 101%  358%)
FaS Gangelt Mercator LB
TEROOD  BO.OOO 150000 305000 117 1.282| Schamungen
2AE% X% 49.2%|

Die Angaben der Schultriger schwanken zwischen perfekt und rudimentd oder gar nicht ... M}Bﬂ‘gq




Ausgangspunkte

» UN-Konvention uber die Rechte von Menschen mit Behinderung (Art. 24: Inklusives

Bildungssystem)
vom 13. Dezember 2006 (in Kraft getreten 3. Mai 2008)

» Formale Bestatigung (formal confirmation) auf EU-Ebene
am 23. Dezember 2010

» Ratifikation in Deutschland (Umsetzung: Landersache)
am 24. Februar 2009

» Beschluss des Landtages NRW zur Umsetzung der UN-Konvention
am 01.12.2010 (Gemeinsamen Antrag von CDU, SPD und Biindnis 90/Die Griinen)

» Gutachten ,,Auf dem Weg zur schulischen Inklusion in NRW*
der Professoren Klaus Klemm und UIf Preuss-Lausitz, Juni 2011 (Auftrag des Schulministeriums)

» Aktionsplan der Landesregierung NRW ,,Eine Gesellschaft fur alle — NRW inklusiv*
vom 03.07.2012

» Beschluss des Landtages NRW ,,Zusammenlernen — zusammenwachsen. Eckpunkte

fur den Weg zur inklusiven Schule in NRW*
vom 4. Juli 2012 (Gemeinsamer Antrag von SPD und Biindnis 90/Die Griinen)

» Verabschiedung des Gesetzes zur Umsetzung der UN-Behindertenkonvention in den

Schulen (9. Schulrechtsanderungsgesetz NRW)
am 16. Oktober 2013, Inkrafttreten am 1. August 2014

» Verordnung uber die MindestgroBen der Forderschulen und der Schulen fur Kranke

(MindestgroRenVO)
vom 16. Oktober 2013, Inkrafttreten am 14. November 2013



9. Schulrechtsanderungsgesetz

§ 20 Abs. 1:

Orte der sonderpadagogischen Forderung sind

1. die allgemeinen Schulen (allgemein bildende Schulen und Berufskollegs),
2. die Forderschulen

3. die Schulen fiir Kranke (§ 21 Abs. 2).

§ 20 Abs. 2:
Sonderpadagogische Forderung findet in der Regel in der allgemeinen Schule statt. Die
Eltern konnen abweichend hiervon die Forderschule wahlen.

§ 20 Abs. 4 Satz 1:

In besonderen Ausnahmefallen kann die Schulaufsichtsbehoérde abweichend von der Wahl
der Eltern die allgemeine Schule anstelle der Forderschule oder die Forderschule anstelle
der allgemeinen Schule als Forderort bestimmen.

§ 20 Abs. 6 Satz 1:
Auf dem Weg zu einem inklusiven Schulangebot konnen Schultrager mit Zustimmung der
oberen Schulaufsichtsbehorde allgemeine Schulen als Schwerpunktschulen bestimmen.

§ 20 Abs. 7:
Der Schultrager kann Forderschulen unterschiedlicher Forderschwerpunkte im Verbund als
eine Schule in kooperativer oder integrativer Form fuhren.

§ 132:
Ubergangsvorschriften hinsichtlich Auflésung von Férderschulen und Einrichtung von
Lernorten
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Zentrale Aufgabenstellungen fur das Gelingen

Richtungswechsel in der sonderpadagogischen Forderung

> Weg von einer grundlegend durch Forderschulen geleisteten
schulischen Versorgung

» Hin zu einem flachendeckend wohnortnahen und inklusiven
Angebot

Entwicklung padagogischer Konzepte

Aus- und Weiterbildung der Lehrkrafte

Ausstattung der Schulen mit zusatzlichen Lehrkraften
Organisation des Schulbetriebes sowie raumliche, sachliche und

personelle Ausstattung der Schulen fur den Gemeinsamen
Unterricht



Konsequenzen auf kommunaler Ebene

« Schaffung barrierefreier Schulgebaude und Schulgelande

 Ausstattung der Schulen
— Spezielle Lehr- und Lernmittel
— Fachraume fur den zieldifferenten Unterricht
— Differenzierungs-, Bewegungs- und Ruheraume
— Zusatzliche Klassenraume

« Zusatzliches Personal

 Auswirkungen auf
— Schilerbeforderung
— Ganztagsbetreuung
— Schulpsychologie und Schulsozialarbeit
— Schulentwicklungsplanung und Schulverwaltung

« Zunahme der Inanspruchnahme an Integrationshilfen (Jugend-
ISozialhilfetrager)

Problemstellung: Bisher keine Anerkennung der Konnexitatsrelevanz und
fehlende Aussagen zu padagogischen und schulorganisatorischen
Standards
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Konnexitat

Gutachten der kommunalen Spitzenverbande uber mogliche Folgekosten am
Beispiel der Stadt Essen und des Kreis Borken: Zusatzliche Ausgaben deutlich
oberhalb der Bagatellgrenze von 4,5 Mio. Euro im Sinne des KonnexAG

Sachstand: Konsensgesprache gescheitert!

Position der Landesregierung: Keine Konnexitatsrelevanz, Evaluierungsklausel,
Feststellung des beiderseitigen Dissenses in der Grundfrage der Konnexitat

Position der kommunalen Spitzenverbande: ,Wer bestellt, bezahlt!“, Forderung
nach einer grundsatzlichen Anerkennung der Konnexitat als Grundlage fiir eine
Vereinbarung zwischen dem Land und den kommunalen Spitzenverbanden

Weitere Vorgehensweise: Sondierungsgesprache, die bis zum 31. Januar 2014
abgeschlossen werden sollen. Ggf. danach Erhebung einer Verfassungsklage!

Kramer-Mandeau (S. 118): ,,Auf jeden Schiiler entfallen (derzeit) jahrlich 1.586 €. Mit einem
Kostenanteil der Beforderung von 53,4 % wird deutlich, dass die Inklusion, wenn sie eine
Verkiirzung der Fahrtwege erreichen kann, finanziell nicht nur zu bewaltigen ist, sondern auch
positive Effekte nachzieht.

Angesichts der demografischen Veranderungen mit immer geringeren Schiilerzahlen werden
auch Gebaude aufgegeben werden kénnen. Wenn dies der Politik im Kreis Heinsberg gelingt,
kann sie mindestens die Gelder freisetzen, die sie fiir die raumlichen Anpassungen der
Regelschulen im Zuge der Inklusion einkalkulieren muss.“



Alternative Losungsansatze
der Projektgruppe Bildung und Region

Alternative | (,,Status quo*)

* Fortbestand der Rurtalschule, Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung

* Auflosung der Gebriuder-Grimm-Schule, Forderschwerpunkt Sprache, und
100 %-ige Inkludierung/Regionalisierung der Schuler/innen

 Sukzessive Auflosung der Forderschulen mit dem Forderschwerpunkt
Lernen; ,,nach vielen Fusionen® bleibt letztlich ein Standort*!

* Fortbestand der Janusz-Korczak-Schule, Forderschwerpunkt Emotionale
und soziale Entwicklung
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Alternative Losungsansatze
der Projektgruppe Bildung und Region

Alternative Il (,,GroRer Ansatz®)

* Fortbestand der Rurtalschule, Forderschwerpunkt Geistige
Entwicklung

* Auflosung der Gebruder-Grimm-Schule, Forderschwerpunkt Sprache,
und 100 %-ige Inkludierung/Regionalisierung der Schiiler/innen

 Sukzessive Auflosung der Forderschulen mit dem Forderschwerpunkt
Lernen (letztlich zu 100 %)

* Erhalt einer ,,eigenstandigen Schule®“ mit dem Forderschwerpunkt
Emotionale und soziale Entwicklung, aber in ,regionalisierten
Systemen” = 5 regionale ,,schulische Lernorte* als Teile bestehender
Schulen in Tragerschaft der Kommunen
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Alternative Losungsansatze
der Projektgruppe Bildung und Region

Alternative Il (,,Unterstiitzungszentren und Ubergangszentren®)

* Fortbestand der Rurtalschule, Forderschwerpunkt Geistige
Entwicklung

* Auflosung der sonstigen Forderschulen und Schaffung von zwei
sunterstutzungs- und Umsetzungszentren , jeweils ,,unter zwei
Dachern, mit den Schwerpunkten Lernen, Sprache, soziale und
emotionale Entwicklung
Aufgabenstellung:

a.Begleitung und Vorantreiben der Inklusion in den
Regelschulen im Primar- und Sekundarbereich

b.Zentrale Klassen fir entsprechende Elternwiinsche
(Region Hickelhoven und Erkelenz, Region Heinsberg und
Gangelt (alt. Geilenkirchen und Ubach-Palenberg)
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Beforderungskosten

Vorschlag der Birgermeisterrunde:
Losgelost vom zukUnftig praktizierten Modell sollte die Finanzierung der
Beforderungskosten generell Gber den Kreishaushalt erfolgen!

Befirderungskosten pro Schiiler - Kreis Heinsberg - Schuljahr 201213

alle Forderschulen insg.

FoS Geilenkirchen J.-Korczak EZ,
Sak. |

Fo5S Geilenkirchen-Beek J.-Korc-
zak EZ, Prim.

F&5 Heinsberg Rurtal GB

F&5 Heinsberg Geb.-Grimm SB

FoS Hickelhoven P.-Jardan
L,S.5E

F&S Heinsberg Don Bosco LB

F&5 Ubach-Palenbarg Comenius
LB

Fo5 Erkelenz Pestalozzi LB

F&S Gangelt Marcator LB
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Beforderungskosten

Keine unmittelbaren rechtlichen Probleme bei Finanzierung aller
Befdrderungskosten tber die allgemeine Kreisumlage

Aber! Praktische Auswirkungen = Sieger und Verlierer!

Kommune Allgemeine Schulerfahrt- Schulerfahrt- Mehr-/ Minder-
Kreisumlage kosten nach kosten belastung uber die
Anteile 2013 Anteilen allg. bisher allgemeine
Kreisumlage Kreisumlage
Erkelenz 18% 73.908 € 120.000 € -46.092 €
Gangelt 4% 16.424 € 11.576 € 4.848 €
Geilenkirchen 11% 45.166 € 42517 € 2.649 €
Heinsberg 17% 69.802 € 60.354 € 9.448 €
Hickelhoven 16% 65.696 € 106.000 € -40.304 €
Selfkant 3% 12.318 € 11.906 € 412 €
Ubach-Palenb. 11% 45.166 € 28.600 € 16.566 €
Waldfeucht 3% 12.318 € 7.578 € 4.740 €
Wassenberg 7% 28.742 € 22.068 € 6.674 €
Wegberg 10% 41.060 € 0€ 41.060 €
Gesamt 100% 410.600 € 410.600 € - £

Mittelbare Folge: Haushaltsrechtliche Bedenken!




Vorstellungen/Vorschlag
der
unteren Schulaufsicht!



Forderschullandschaft im Kreis Heinsherg @ SCHULAMT
Anmerkungen der unteren Schulaufsicht

Grundsatzliche Einschatzungen und Ziele:
« Wir bendtigen weiterhin Spezialsysteme (Farderschulen),

iInsbesondere fir den Férderschwerpunkt ES.

« Wirbendtigen einen zunehmenden Teil der Fachkompetenz

der Férderschullehrer{innen) in den Regelschulen.

Die Fahrtkostenregelung sollte kreisweit abgestimmt sein
und neben dem Gesichtspunkt der Wirtschaftichkeit so
geregelt werden, dass padagogisch sinnvolle bzw.
notwendige Ldsungen ermdglicht werden und nicht
unverhaltnismaliig zu Lasten einzelner Kommunen gehen.
Grundsatzlich git das Prinzip der nachst gelegenen Schule.
Die Planungen sollten einen madglichst breiten Konsens
erfahren.

Uberlegungen und Vorschldge sollten sich nun konkretisieren.

Erorterungszesprach 24, lanuar 2014



Forderschullandschaft im Kreis Heinsherg w SCHULAMT
Anmerkungen der unteren Schulaufsicht

Losungsansatze grundsatzlich:

Forderschulen im Verbund im doppelien Sinne:

o Abdeckung aller LES- Forderschwerpunkte (Lernen LE),

Emotional-soziale Entwicklung (ES) und Sprache (SQ)

o Eine Forderschule mit zwei Standorten
Hierin ist eine hohe padagogische und organisatonsche
Herausforderung zu sehen.
Die Zuschneidung der Forderschulen sollte so erfolgen, dass der
Bestand zumindest fur eine absehbare Zeit gesichert bleibt.
Das heildt, dass die Aspekie Wohnortnahe / Dezentralisierung
zusammen mit dem Aspekt der Mindestgrofien gesehen werden
MUSsSsen.
Fur Forderschulen, die nicht weiter bestehen werden, sollien
grundsatzlich auslaufende Losungen gefunden werden. (Beginn
Zum Schuljahr 2015/M16)

Erorterungsgesprach 24, lanuar 2014



Firderschullandschaft im Kreis Heinsberg EEJ:HUIL;;,LIIT
Anmerkungen der unteren Schulaufsicht

Losungsansatze konkret :
* Fortbestand der Rurtalschule

« Fdr die LES-Schwerpunkite auch hinsichtliich der
Infentionen der Stadt Erkelenz ein  Eins-plus-Zwei-
Modell™:

 Eine Forderschule im Verbund aller drei LES-
Forderschwerpunkte im Nordkreis:
mit Zwei oder einem Standort(en) (abhangig
vom Fortbestand der Pestalozzischule Erkelenz)
* Eine Forderschule mit zwei Standorten im
Verbund aller drei LES-Forderschwerpunkte

Im Sudkreis.

Ercrterungsmecprach 24, Januar 2014



Forderschullandschaft im Kreis Heinsberg w SCHULAMT
Anmerkungen der unteren Schulaufsicht

Offene Fragen und Aufgaben

die Standorifrage

die Frage der Tragerschaften

die konkrete Fahrtkostenregelung

Forderschwerpunkt Sprache auch dber die Primarstufe
hinaus?

konkrete Gestaltung der Ubergangszeit

Beagleitung / Unterstitzung der auslaufenden sowie der
verandert ausgerichteten Schulen

ErSrterungsgesprach 24. Januar 2014
31
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